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Winter 2017 

DŀƭƭŜǊȅ Χ LŎŜ wƻŀŘ aƛƴƛǎǘǊȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΥ 
aŜƭƛǎǎŀ ŀƴŘ 5Ŝŀƴƴŀ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ 
ǘƻ LƴǳǾƛƪΤ /ǊŀƊ ǝƳŜ ƛƴ 
¢ǳƪǘƻȅŀƪǘǳƪ ό¢ǳƪύΤ ŎƘƛƭŘ ƛƴ 
¢ǳƪΤ /Ǌƻǎǎ ƛƴ ¢ǳƭƛǘŀΤ ¸ƻǳǘƘ 
ŀǊǊƛǾŜ ŦƻǊ .ƛōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
¢ǳƪΦ 



мллтнτмспǘƘ {ǘǊŜŜǘ b²Σ 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ !.Φ ¢рt п¸о      мллл ²Ŝǎǘ aŀƛƴ {ǘΣ [ŀƴǎŘŀƭŜΦ t!Φ мфппс-мффу 

[ŜǎƭŜȅΩǎ {ǘƻǊƛŜǎ Χ !ƎŀƛƴΗ !ƎŀƛƴΗ 

wŜǾ [ŜǎƭŜȅ IŀƴŘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎƪ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ōǳȊȊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀǇǝǎƳΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōŀǇǝǎƳ ƛƴ ŀ 
ƭŀƪŜ ōŜŦƻǊŜΦ !ƴŘ L ƪƴŜǿ ŦǊƻƳ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ [ŀƪŜ 
!ǘƘŀōŀǎŎŀ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛŎȅ ŎƻƭŘΦ L ƎŀǾŜ ƛƴ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 5ŜŀŎƻƴ 5Ŝƴƴƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳƻƳ 
ŀƴŘ ŘŀŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊƛƎƛŘ ǿŀǘŜǊǎΦ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀ Ŧǳǎǎ 
ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƭǳǧŜǊƛƴƎΦ CŀǊ ŦǊƻƳ ƛǘΗ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƛǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 
ƪŜǇǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀȅƛƴƎ ά!ƎŀƛƴΗ 
!ƎŀƛƴΗέΦ .ŀǇǝǎƳ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎΦ {ƘŜϥŘ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΤ ŀƴŘΣ ǘƻ ŀ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘΩǎ ƳƛƴŘΣ ƛŦ ƻƴŎŜ 
ǿŀǎ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜǧŜǊΦ  

L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ .ǳǘ ƘŜǊŜ ŀǘ tƛƴŜ /ƘŀƴƴŜƭΣ ƘŀƭŦ ǿŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳǇŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘǊǳƭȅ ǿŜǊŜ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ 
!ƭōŜǊǘŀΣ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ L 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǿŜ ƎŀǾŜ aŀǎǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  

!ƴŘ ǘƘŜƴ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Iƛǎ ōŀǇǝǎƳΚ ²ŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ƻǇŜƴ 
ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎΚ  

²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘΣ L ǘƻƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ά!ƎŀƛƴΗ 
!ƎŀƛƴΗέ  

.ŀǇǝǎƳǎ ƛƴ [ŀƪŜ !ǘƘŀōŀǎŎŀ 



¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-усс-ппм-срфп          ƻƴŜŀƎƭŜǎǿƛƴƎǎΦƴƻǊǘƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŜƭƛǎǎŀΩǎ aǳǎƛƴƎǎ Χ LƴǳǾƛƪΩǎ {ƘƛƴƛƴƎ [ƛƎƘǘ 

ά/ƻǳƭŘ ǿŜ ǳǎŜ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΚέ 
wŀŎƘŜƭΣ ŀ Ǉƛŀƴƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƛƴ LƴǳǾƛƪΣ 
ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƳŜΦ Χ L ǎŀƛŘ ΨȅŜǎΩΦ  

!ƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊƛǇ ǘƻ 
LƴǳǾƛƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŀ ƎǊŀŘŜ у 
ǎǘǳŘŜƴǘτǿƘƻƳ L ƪƴŜǿ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ 
hƴ 9ŀƎƭŜΩǎ ²ƛƴƎǎΩ .ƛōƭŜ /ŀƳǇǎ 
ǘƘŜǊŜτǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ ¢Ƙƛǎ [ŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻƳΣ WƻƴŜƴŜΣ WŀǎƳƛƴŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ [ŜƴǘΣ ά! tǊƻƳƛǎŜ 
YŜǇǘέΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

WŀǎƳƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ hƴ 9ŀƎƭŜΩǎ ²ƛƴƎǎΩ .ƛōƭŜ /ŀƳǇǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΤ LΩǾŜ 
ƪƴƻǿƴ ƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ /![[ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ ƛƴ LƴǳǾƛƪ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмрΦ {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƭƻǾŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊƻǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ WŀǎƳƛƴŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǾƻƛŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

hƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ aŀŎƪŜƴȊƛŜ 5Ŝƭǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ 5Ŝŀƴƴŀ aƻƴƪǎ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ WŀǎƳƛƴŜ 
ŀƴŘ WƻƴŜƴŜΦ hǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ WŀǎƳƛƴŜ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƛǘƘΦ hǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ά{ƘƛƴŜέ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŜƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘ 
ǎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǘƘŜǊǎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ όaŀǧƘŜǿ рΥ мо-мсύΦ  

LǘΩǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ WŀǎƳƛƴŜ ƛǎ ƭŜǩƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƘŜΩǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ   

LǘΩǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΤ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇ Ƨƻȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
ŀǘ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƘŜǊǎŜƭŦΦ L 
ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ WŀǎƳƛƴŜΣ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǎƘŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΗ 

aŜƭƛǎǎŀ aŀȅΣ 5ƛŀŎƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ¸ŜƭƭƻǿƪƴƛŦŜΣ b¢ 

5Ŝŀƴƴŀ ŀƴŘ WŀǎƳƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ 



мллтнτмспǘƘ {ǘǊŜŜǘ b²Σ 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ !.Φ ¢рt п¸о    мллл ²Ŝǎǘ aŀƛƴ {ǘΣ [ŀƴǎŘŀƭŜΦ t!Φ мфппс-мффу 

9ŀǎȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ŬƴŘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜΥ 
bŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ǿǿǿΦƻƴŜŀƎƭŜǎǿƛƴƎǎƴƻǊǘƘΦƻǊƎ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ 

άLǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƳƻƪȅΗέ 5Ŝŀƴƴŀ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ǿŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƻǊΦ άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻƻŘǎǘƻǾŜ ǿƻǊƪΦέ 

YŀǘƘǊȅƴ {Ŏƻǧ ŀƴŘ L ƧƻƛƴŜŘ 5Ŝŀƴƴŀ aƻƴƪǎΣ ¸ƻǳǘƘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ŀƴŘ Ƴȅ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛŎŜ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇΣ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǝƴȅ 
wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ²ǊƛƎƭŜȅΣ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻƴŜ WŀƴǳŀǊȅ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ŀ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŀƭƭΦ 

hƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ 
YŀǘƘǊȅƴ ŀƴŘ L ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ǿƘƛƭŜ 5Ŝŀƴƴŀ ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘǎǘƻǾŜΦ  

{ŜŜƛƴƎ 5ŜŀƴƴŀΩǎ ŀƭŀǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ YŀǘƘǊȅƴ ƧƻƛƴŜŘ 
ƘŜǊ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇŜŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ 
ǳƴǝƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǎƳƻƪŜŘ-ƻǳǘΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎƻȊȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 
YŀǘƘǊȅƴ ŀƴŘ L ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ǎƻƴƎǎ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŀƳǇǎΦ 5Ŝŀƴƴŀ 
ƭŜŘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿŀƭƭǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƛŜǎǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ²ǊƛƎƭŜȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ƎƭƻǊƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘŘŜƴŜŘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
Řƻ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ - ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦƻǊ ǎƻƴƎΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜΦ  

LŎŜ wƻŀŘ aǳǎƛƴƎǎ Χ {ƳƻƪŜŘ-hǳǘ ƛƴ ²ǊƛƎƭŜȅ 

aŜƭƛǎǎŀ ϧ 
5ŜŀƴƴŀΤ ƛŎŜ 
ǊƻŀŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
aŀŎƪŜƴȊƛŜ 
wƛǾŜǊ  


